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La lucha de las mujeres por el ejercicio pleno
de su ciudadania en el marco democrdticoy su
participacion en el territorio politico, hasta la fecha
han logrado avances importantes aunque todavia
insuficientes, tanto en la region, como en el pais.

Susana Rico y Gretzel Brozovich.
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Presentacion

La promulgacién de la Constitucidn Politica del Estado, en el afio 2009,
abrié nuevos horizontes para las organizaciones e instituciones de
mujeres, en sus perspectivas de articulacion y estrategias de incidencia
politica hacia las instancias del Estado.

La experiencia lograda por las organizaciones de mujeres en el proceso
constituyente, permitié un conjunto de aprendizajes, sobre las formas de
desarrollar estrategias efectivas que contribuyeran a construir consensos
y acuerdos para impulsar propuestas que forman parte de las agendas de
las mujeres, desde el reconocimiento de la pluralidad y diversidad.

La eleccion de la nueva Asamblea Legislativa Plurinacional antes Parla-
mento, planted nuevos desafios para las organizaciones e instituciones de
mujeres en el pais, que en alianza con mujeres asambleistas electas, asu-
mimos el desafio de que el nuevo marco normativo garantice la inclusion
de la equidad de género, la no discriminacion y los derechos especificos
de las mujeres que habian sido incorporados en la Constitucion Politica
del Estado.

Este documento presenta la sistematizacidon de los elementos centrales,
las estrategias, logros y aprendizajes de este proceso de construccién par-
ticipativa de la Agenda Legislativa desde las Mujeres, de la articulacion
entre mujeres de las organizaciones, con mujeres en instancias del Poder
Ejecutivo y Legislativo.

El proceso expresa la experiencia de nueve meses de trabajo conjunto,
gue contd con el apoyo de UNIFEM, pero se ancla en medio de un proceso
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mayor que diferentes instancias organizativas de mujeres venimos
desarrollando en el pais en el marco de un nuevo contexto politico de
construccién del Estado Plurinacional de Bolivia. En esta publicacion
presentamos los resultados de esta etapa, haciendo un corte de los
aprendizajes de una iniciativa que ha sido considerada exitosa, por la
capacidad de articulacién y trabajo coordinado, bajo una clara visién
estratégica y de lectura de las oportunidades que ofrece el proceso.

Se trata de una invitacién a conocer una experiencia que requirié de
voluntades institucionales, compromisos y militancias de actoras que
generaron las condiciones adecuadas para avanzar en la construccion
de una agenda legislativa desde una perspectiva participativa, de
reconocimiento, inclusion y pluralidad.

En ese marco, deseo agradecer atodaslas mujeres que fueron parte de este
proceso, a las representantes de organizaciones de base e instituciones
que participaron en los diferentes momentos de la experiencia y que
posteriormente contribuyeron a las reflexiones de la sistematizacion, a las
representantes de las organizaciones de base, a las parlamentarias de la
gestion 2006-2009 que impulsaron los encuentros departamentales y las
diputadasysenadorasdelagestién 2010-2015, que aportaronala presente
sistematizacién. De igual manera, a todas las integrantes del Comité
Impulsor de la Agenda Legislativa desde las Mujeres y el equipo técnico
gue lo implementd, por su compromiso y aportes. Un agradecimiento
especial a Elizabeth Salguero C. como principal conductora politica de este
proceso recuperado en una experiencia exitosa.

Katia Uriona G.
Secretaria Ejecutiva
Coordinadora de la Mujer
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Definiendo la Agenda
Legislativa desde las Mujeres

La construccion del nuevo escenario

El liderazgo del primer mandatario del Estado Plurinacional, Evo Morales
y la activa participacion de las organizaciones sociales, campesinas, in-
digenas y pueblos originarios en la conduccidon del dmbito publico, han
promovido cambios profundos en la visidn y construccidon de un Estado
inclusivo, resultante de la promulgacion de la Nueva Constitucién Politica
del Estado Plurinacional, donde se reconoce la diversidad cultural como
principal dispositivo del cambio para el desarrollo de la denominada Re-
volucién Democratica Participativa.

El reconocimiento de los derechos de las 36 naciones indigena originarias,
gue habitan Bolivia y la implantaciéon del socialismo comunitario, es
decir, la distribucion equitativa del excedente estatal en cumplimiento a
la Constitucion Politica del Estado Plurinacional, marcan el momento de

transformaciones que vive nuestro pais.

A partir del proceso constituyente, se abre un espacio histéricamente
negado a las mujeres indigenas y campesinas representantes de
movimientos sociales, en el marco de las organizaciones que integran el
Pacto de Unidad, entre otras; generando una suerte de encadenamiento
de oportunidades para incluir sus propuestas, miradas y demandas, en el
proceso de construccion del nuevo Estado Plurinacional de Bolivia.
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En consecuencia, las organizaciones sociales de mujeres, con origenes
y procedencias diversas, jugaron un papel importante en la Asamblea
Constituyente, construyendo visiones compartidas, armonizando
propuestas para su inclusion en la Constitucion del nuevo Estado
Plurinacional. En el transcurso se desarrollaron programas de formacion
y capacitacién, construccién de consensos, comunicacién y difusién; asi
como movilizaciones y estrategias de incidencia con asambleistas en las
comisiones de la propia Asamblea.

La estrategia de intervencion estuvo centrada fundamentalmente en
el acercamiento y la articulacion como procesos utiles para visibilizar
las demandas de las mujeres, mediante alianzas entre tomadores/
as de decision y expresiones de mujeres diversas; contribuyendo
al reconocimiento y legitimacion de las propuestas trabajadas con
organizaciones desde la accién del movimiento “Mujeres presentes en
la historia”, afinando las propuestas de las organizaciones de mujeres en
alianza con movimientos y representantes de organizaciones indigena
originaria campesinas, mineras, afrodescendientes, productoras,
feministas, académicas, trabajadoras del hogar y trabajadoras por cuenta
propia, mujeres de barrios urbano populares y colectivos de diversidades
sexuales.

Mds de 20.000 mujeres movilizadas y articuladas a nivel nacional,
evidenciaron sus reivindicaciones y colocaron sus sueios y realidades a
partir de la consolidacién de un nuevo pacto social plural, incluyente y
participativo, proponiendo la construccién de un proceso de articulacion
entre mujeres diversas, que apuestan por la transformacion profunda del
pais, para desmontar las estructuras de desigualdad que configuran las
relaciones propias de una sociedad colonial, capitalista y patriarcal.
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El resultado de esos esfuer-
zos se traduce en el conte-
nido constitucional con la
incorporacion de 26 articu-
los especificos, otros que
expresan de manera trans-
versal la incorporacién de
los principios de equidad y

accién afirmativa, igualdad
y no discriminacién, uso de
lenguaje no sexista; ademas de la homologacién de convenios interna-
cionales; en reconocimiento de derechos especificos de las mujeres (vio-
lencia, derechos sexuales y derechos reproductivos, participacion politica,
derechos laborales y derecho a la tierra entre otros) y el reconocimiento
del trabajo doméstico como productivo.

Los avances logrados en el texto constitucional, como los principios de
equidad, equivalenciay paridad, establecen las bases para el desarrollo de
un marco normativo que profundice las conquistas y cambien la condicidn
de subordinacion de las mujeres expresada en su exclusion, pobreza y
discriminacion.

Una vez promulgada la Constitucién Politica del Estado Plurinacional, se
inicia el conteo regresivo para la aprobacion de leyes con plazos estrictos
determinados en el texto de la Carta Magna. Una de estas normas es la
Ley de Régimen Electoral Transitorio (LRET), que debia ser elaborada en
un plazo de 90 dias luego de haber sido aprobada la Constitucién, es decir,
en abril de 2009, con el objetivo de regular las condiciones del primer
proceso electoral del Estado Plurinacional.
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En diciembre de 2009, cursan las primeras elecciones nacionales del Estado
Plurinacional, procediéndose a la eleccién de Presidente, Vicepresidente
y Asamblea Legislativa Plurinacional (Diputados/as y Senadores/
as) aplicando la recientemente aprobada Ley del Régimen Electoral
Transitorio, con importantes resultados en relacién a la participacion y
representacion de las mujeres.

La conformacién de la Asamblea Legislativa Plurinacional da inicio a la
cuenta regresiva del plazo de aprobacion de 5 leyes organicas hasta julio
de 2010: Ley de Régimen Electoral, Ley de Organo Electoral, Ley de Organo
Judicial, Ley de Tribunal Constitucional y Ley Marco de Autonomias y Des-
centralizacion.

A pesar de la indiscutible victoria del Movimiento al Socialismo (MAS) en
las elecciones nacionales, la polarizacidn con la oposicidn, fue un elemento
gue incidié en la implementacion de la propuesta legislativa desde las
mujeres; las campanfas electorales marcaron la tonica para el desarrollo de
las actividades planteadas, dando importancia a la participacion politica
de las mujeres y sus condiciones en el terreno de la representacion en
democracia plural de corte participativo.

En ese contexto de transicién y de profundos cambios simbdlicos y mate-
riales del poder politico en el pais, diferentes organizaciones de mujeres
impulsaron la iniciativa denominada Agenda Legislativa desde las
Mujeres, para responder a la necesidad de armonizar el marco normativo
logrado por mujeres, con la propuesta politica y programatica del reciente
Estado Plurinacional, estructurado en cuatro drganos: Legislativo, Ejecuti-
vo, Judicial y Electoral.

Sobresale la voluntad politica de las organizaciones de mujeres por
coordinar entre si, la capacidad de liderazgo lograda en la experiencia de

1Tit1re 111



Construyendo nuevos pactos y articulaciones entre mujeres

articular con los Organos Ejecutivo y Legislativo y la posibilidad de trabajar

en el desarrollo de propuestas de normativa para mejorar la situacion
simbdlica y material de las mujeres, principalmente indigenas.

Diversas organizaciones de mujeres se constituyen en protagonistas
comprometidas con el proceso de cambio, cuya voluntad politica hizo
posible la armonizacidn y posicionamiento de propuestas de ley a favor
de los derechos de las mujeres establecidos claramente en el nuevo
marco constitucional. Desde la experiencia se logré inicialmente articular
acciones entre instancias participantes nacionales y departamentales
aglutinando también otras actorias politicas que —desde su militancia
por la equidad e igualdad— posibilitaron la arquitectura de la agenda
legislativa, definiendo acciones para impulsarla y gestionarla al interior de
la Asamblea Legislativa Plurinacional.
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Preparando el terreno: Ciudadaniay
derechos de las mujeres

En todos los paises de la regién se “han introducido reformas o
reemplazado las Constituciones con las que comenzaron los procesos
de democratizacion (Payne, 2003:24). En muchos casos, esas reformas
consagraron principios y normas que constituyen la base argumental para
la defensa del derecho de las mujeres a su inclusion en la politica. Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, Guatemala, Honduras,
Meéxico, Nicaragua, Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela; han confirmado
el principio de igualdad entre hombres y mujeres, y diez de esos paises
lo han explicitado. Por su parte, el principio de no discriminacion integra
la normativa constitucional de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa
Rica, Cuba, Ecuador, Honduras, Nicaragua, Paraguay, Peru y Venezuela (La
Inclusion de las Mujeres en los Procesos de Reforma Politica en América
Latina, Line Bareiro, Clyde Soto y Lilian Soto, pdg. 3, afio 2007).

Favorecidos por los vientos de cambio en la regidén y como consecuencia
del proceso constituyente en el 2006, se aprueba la Constitucidn Politica
del Estado Plurinacional de Bolivia, redaccién que resguarda los derechos
de las mujeres en 37 articulos. Seguidamente se conformd la primera
Asamblea Legislativa Plurinacional, espacio particular donde se amplié
significativamente la presencia de mujeres indigenas y campesinas, fun-
damentalmente en la Bancada del Movimiento al Socialismo, coexistien-
do también mujeres de clase media que apoyaban el proceso de cambio
como militantes del movimiento politico en ejercicio.

En el ambito de la democracia plural y participativa, los debates
parlamentarios son espacios privilegiados para observar las relaciones
entre los derechos y la politica, asi como las interacciones entre diferentes
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actores/as en el marco de la produccion legislativa. Interacciones
gue resultan mds interesantes si, como sucede en Bolivia, los sujetos
historicamente excluidos se convierten en protagonistas, trayendo
consigo subjetividades, discursos y légicas distintas, generadas desde la
exclusion y la subordinacidn politica, econdmica y social.

Debido a la complejidad de los equilibrios entre las clases medias vy
la representacion indigena al interior de la estructura organica del
Movimiento Al Socialismo vy, especialmente, en lo que atafie a las
mujeres asambleistas, se presenté disparidad en el tratamiento de temas
principales como la ciudadania y los derechos de las mujeres; situacion
inicial que generd contradicciones en las tareas de legislacidn, fiscalizacién
y control; marcando heterogeneidad en la gestion politica de las mujeres
en representacion parlamentaria.

La propia pluralidad del proceso revolucionario del cambio politico y cul-
tural, evidencio la necesidad de generar espacios de encuentros y forta-
lecer la interaccién entre autoridades y la representacion social. En este
marco, se elabord una convocatoria desde la presidencia de la Comision
de Derechos Humanos, representada en esta oportunidad por la diputada
Elizabeth Salguero C. (abril de 2008), para desarrollar el primer Encuentro
Taller con organizaciones sociales y de mujeres, instituciones y represen-
tantes del Estado interesadas en transferir un proceso legislativo sensi-
ble a mejorar las condiciones simbdlicas y materiales de las mujeres para

“vivir bien”.

En el tema de la institucionalidad, la instancia que agrupaba a las mujeres
legisladoras de todas las fuerzas politicas con representacién parlamen-
taria, llamada Unién de Mujeres Parlamentarias de Bolivia (UMPABOL),
atravesaba por una significativa crisis interna, dejando un vacio asociativo
gue debilitd la accidn colectiva de las mujeres en funcidn parlamentaria.
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En el Encuentro Taller, realizado en abril del 2008, se expusieron las
propuestas de leyes desarrolladas por diferentes colectivos e instituciones
de mujeres y que habian sido presentadas ante el Parlamento Nacional,
como marco de trabajo para su priorizacidn y actualizacion de la Agenda
Legislativa desde las Mujeres para el periodo 2008-2011. Las exposiciones
ofrecieron un panorama general de las leyes que se presentaron al
Parlamento, haciendo una primera distincion entre aquellas que se
encontraban en curso y otras en preparacion, o que aun se encontraban
en proceso de construccion, tal y como se detallan a continuacién:

Leyes en curso

1. Ley Contra el Acoso y la Violencia Politica en Razon de Género

2. Ley Contra el Acoso Sexual en el Ambito Laboral y Educativo
3. Modificaciones ala Ley 1674

4. Ley de Educacidn Avelino Sifiani-Elizardo Perez con enfoque de
género

5. Ley Integral contra la Trata y Tréfico de las Personas
6. Ley de Pensiones con enfoque de género

7. Propuesta de Ley de Inversion Publica para la Equidad de Género y
Social

8. Ley de Justicia Comunitaria con enfoque de género

9. Ley del Sistema Unico de Salud con perspectiva de género
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Leyes en construccién

1. Ley Integral para Garantizar el Respeto y una vida Digna y Libre de
Violencia

2. Ley de Financiamiento Solidario para la Vivienda

3. Revision de Cédigo Penal y de Familia

4. Ley para el Reconocimiento del Trabajo del Hogar

5. Ley de Desarrollo Productivo con enfoque de género
6. Revision del Cédigo de Salud

7. Ley para la Prevencion del Cancer Cérvico— Uterino

8. Ley Contra Toda forma de Discriminacién

Como resultado del Encuentro Taller, se acordé conformar un Comité
Impulsor de la Agenda Legislativa 2008-2011, como érgano responsable
de disefiar el proyecto y convocar ampliamente a las nuevas actoras
politicas. La estrategia contd con la participacion de organizaciones,
instituciones comprometidas con la promocién y defensa de los derechos
de las mujeres, mujeres parlamentarias, que impulsaron el tratamiento
legislativo para mejorar la condicidn de las mujeres. El Comité inicialmente
estuvo conformado porla Comisién de Derechos Humanos del Parlamento,
mujeres de partidos politicos, la Coordinadora de la Mujer, la Articulacion
de Mujeres por la Equidad e Igualdad (AMUPEI), la Red Nacional de
Mujeres Sindicalistas, el Colectivo Cabildeo, la Asociacién de Concejalas
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de Bolivia (ACOBOL), el Consejo de Educacién y Género, entre otras. Los
resultados del Encuentro fueron publicados, socializados y enriquecidos
a nivel local, departamental y nacional, contribuyendo a fortalecer el
trabajo en red de las mujeres a nivel nacional.

Desde el Comité Impulsor se disefid una estructura organizativa para
facilitar la coordinacién del proceso, por lo que se constituyeron
comisiones (mesas) tematicas de trabajo, responsables de la elaboracion
y/o adecuacién de anteproyectos de ley para su discusidn, andlisis y
validacién entre las organizaciones sociales, con parlamentarias y actoras/
es de impacto; tejido social que permitié avanzar en el posicionamiento
de la Agenda Legislativa de las Mujeres durante la gestion 2010-2015,
en el marco de un proceso acumulativo hacia la descolonizacién vy la
despatriarcalizacidn del Estado Plurinacional de Bolivia.

“Las mujeres parlamentarias en coordinacion con las
organizaciones de mujeres activistas, hicimos seguimiento
a las leyes que se agendaban en el parlamento. Algunas
veces, para evitar que pasen leyes porque vulneraban
los derechos de las mujeres, en otras para incorporar
nuestros contenidos de equidad e igualdad y, otras,
donde presentdbamos propuestas de ley para garantizar
los derechos especificos de las mujeres. De esa manera,
se fue consolidando la Agenda Legislativa desde las
Mujeres y dejamos varias leyes a favor de las mujeres
que la Asamblea Legislativa Plurinacional ha retomado”
Diputada Elizabeth Salguero C. 2009.
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El proyecto que dio origen a la Agenda
Legislativa desde las Mujeres 2008-2011

Las instituciones que conformaban el Comité Impulsor asumieron como
primera tarea, la elaboracién de una propuesta para desarrollar el
proceso de articulacion para la consulta y actualizacidn de la Agenda. La
propuesta consensuada mediante acuerdos, fue apoyada por el Fondo de
Poblacién de Naciones Unidas (UNFPA), UNIFEM- Bolivia, AECID Espafia,
ACDI-Canada y UNIFEM-Region Andina. El manejo administrativo y de
seguimiento para su implementacion fue delegado a la Coordinadora de
la Mujer, como piso institucional.

La tarea principal del proyecto fue promover los contenidos de la Agenda
desde las Mujeres, a partir de la conciliacion y adecuacidn de las propuestas
existentes al marco constitucional del Estado Plurinacional, ademas de
acciones de incidencia ante el Parlamento Nacional acompafiadas por
una estrategia de comunicacién a nivel nacional. El Comité Impulsor,
se constituyé en un espacio de intercambio de informacién, anélisis
y coordinacion de las acciones estratégicas de intervencion tanto en el
ambito nacional, como en los departamentos.

El consorcio de instituciones representantes de las organizaciones de
mujeres gestoras de propuestas, como integrantes del Comité Impulsor,
en la primera fase del proceso, formdé ocho mesas tematicas de trabajo,
encargadas de recuperar y organizar la documentacion producida por
cada una de las instancias representantes del Comité y armonizarlas en el
marco de la nueva Constitucion Politica del Estado y a la luz de las cinco
leyes orgdnicas que regulan el funcionamiento del Estado Plurinacional
de Bolivia.
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Los temas trabajados en cada una de las mesas fueron:

m Mesa Tematica Organizacion Responsable

1

Ley Integral de
Violencia

Ley de Educacion
Avelino Sifiani

Ley de Pensiones

Ley de Inversién Publica
y Género

Ley de Justicia
Comunitaria

Ley de Violencia Politica
en Razon de Género

Ley del Sistema Unico
de Salud y otras DSR

Ley de Trata y Trafico de
Personas

Articulacion de Mujeres por la Equidad e
Igualdad (AMUPEI)

Consejo de Género y Educacion

Colectivo Cabildeo

Mesa Nacional de Presupuestos Sensibles
al Género Instituto de Formacién Femenina
Integral (IFFI) — Colectivo Cabildeo

Coordinadora de la Mujer

Asociacion de Concejalas de Bolivia
(ACOBOL)

Mesa Nacional de Derechos Sexuales y
Reproductivos

Comision de Derechos Humanos Camara de
Diputados

El trabajo de cada mesa fue auténomo en su desempeiio operativo, en

el desarrollo de acciones y estrategias de impacto, tanto en el ambito

nacional como departamental, para asegurar el cumplimiento de su

ocupacion. Lacoordinacién entre las organizaciones facilitd la recuperacion

de testimonios, la construccién de argumentos y la revision bibliografica,

como materiales de apoyo para laadecuaciéony socializacion de propuestas

con y entre las organizaciones de mujeres en las principales ciudades de

los nueve departamentos que constituyen el Estado Plurinacional.
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Para cumplir con este cometido, el Comité Impulsor se propuso alcanzar
los siguientes objetivos iniciales en el corto plazo:

* Articular acciones e iniciativas de incidencia politica hacia la Agenda
Parlamentaria desde la perspectiva de los derechos de las mujeres
en el marco de la Agenda Legislativa desde las Mujeres, la Nueva
Constitucién Politica del Estado y el Plan Nacional de las Mujeres
Construyendo la Nueva Bolivia para “Vivir Bien” 2008.

* Desarrollar propuestas que incorporen la perspectiva de género y
derechos de las mujeres en la discusién de leyes en el marco de la
Agenda Parlamentaria.

* Sensibilizar a legisladores y legisladoras sobre la perspectiva de
género y los derechos de las mujeres para su incorporacion en la
discusion de leyes y politicas nacionales.

a) Areas de accién

Desde el Comité Impulsor se concordaron cuatro areas de trabajo que in-
teractuaron dinamicamente generando procesos paralelos que enrique-
cieron su impacto:

* Encuentros Departamentales, se constituyeron en espacios de
acercamiento, conocimiento y articulacion entre parlamentarias,
concejalas y mujeres de organizaciones sociales representadas
institucionalmente para estudiar, debatir y coordinar acciones de
impacto favorables al tratamiento y aprobacién de los contenidos
de la Agenda en instancias parlamentarias.
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* Audiencias Publicas, fueron aprovechadas como espacios de in-

terlocucion politica entre las organizaciones sociales y las Brigadas
Parlamentarias Departamentales, para visibilizar el registro de pro-
puestas especificas a través del andlisis.

* Coordinacién con parlamentarias, en favor del encuentro vy
fortalecimiento de los vinculos democraticos por medio de una
articulacién programatica entre legisladoras y organizaciones de
la sociedad civil, orientada a planificar acciones conjuntas para
garantizar un impacto mayor en la legislacién, fiscalizacién y control
de los derechos irrenunciables de las mujeres.

* Articulacion y discusion técnica de las Mesas Temadticas,
promovieron el debate en las Comisiones, Comités y Secretarias
Técnicas del Parlamento Nacional, aportando insumos técnicos y
politicos (cuantitativos y cualitativos) que solventen y resuelvan
la intervencidon parlamentaria a favor de la igualdad politica,
econdmica y social de las mujeres.
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b) Principales objetivos del Proyecto!

Objetivo general

Coordinar y aunar esfuerzos, iniciativas y recursos de las parlamentarias,
organizaciones e instituciones publicas y privadas para socializar, consen-
suar y enriquecer la Agenda Legislativa de las Mujeres 2008-2011, que
contribuyan a efectivizar los derechos humanos de las mujeres, mejorar
su situacion y superar la discriminacion.

Objetivos especificos

i.  Difundir, socializar y consensuar la Agenda Legislativa priorizada de
las mujeres a nivel nacional.

ii. Recibir y sistematizar nuevos insumos para ampliar la agenda
legislativa con propuestas de las mujeres a nivel departamental y
regional.

iii. Trabajar en los proyectos de ley presentados y en construccion por
medio de mesas tematicas.

iv. Disefiar estrategias de incidencia politica para el tratamiento,
aprobacién y promulgacion de las leyes para el avance de las
mujeres.

1 Informe final Agenda Legislativa Desde las Mujeres 2008 — 2011, Coordinadora de la Mujer, La Paz
2010.
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Aprendiendo del proceso:

La Agenda comun de las
parlamentarias-asambleistas y
las organizaciones de mujeres

El proceso analizado, se constituye en una experiencia exitosa debido a la
implementacion de una estrategia que recoge i) la accion articulada de di-
versas instancias organizativas del movimiento de mujeres; ii) La construc-
cion de propuestas que, desde los ambitos departamentales y nacional,
contribuyeron a definir una agenda consensuada; iii) La constitucién de
un nucleo de mujeres parlamentarias-asambleistas y del Poder Ejecuti-
vo que articulan una agenda comun con las organizaciones de mujeres;
iv) La generacion de espacios de sensibilizacion y fortalecimiento de las
mujeres en instancias de decision para el fortalecimiento de su gestidn y
lainclusion de la perspectiva de género y derechos de las mujeres y; v) las
acciones de movilizacidn e incidencia realizadas al interior del Parlamento
para posesionar la agenda de las mujeres en las comisiones de trabajo.

1. De manera particular, cabe resaltar que contar con mujeres
feministas y pertenecientes al movimiento de mujeres en instancias
de decisidn, se constituyd en pilarimportante para la articulacién de
mujeres representantes de instancias estatales como de la sociedad
civil, y potenciar el encuentro. Aspectos que fueron, sin duda, parte
de las fortalezas que permitieron la construccion de propuestas
y coordinacion de acciones entre mujeres en representaciéon
parlamentaria como es el caso de las diputadas Leonida Zurita
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de Cochabamba, Emiliana Aiza vy
Ximena Flores de Potosi, Elizabeth
Salguero, Presidenta de la Comisidn
de Derechos Humanos; desde el
Ejecutivo compafieras como Rebeca
Delgado Viceministra de Coordinacion
Gubernamental, la Viceministra de
lgualdad de Oportunidades, Evelyn
Agreda, las representantes de las Mesas

Técnicas del Comité Impulsor de la
Agenda Legislativa y las representantes
de las organizaciones sociales entre otras.

Por las caracteristicas de sus integrantes?, funcionarias del Estado
Plurinacional, legisladoras, organizaciones sociales e instituciones
gue promueven los derechos de las mujeres, en el Comité Impulsor,
contribuyeron a fortalecer el papel del mecanismo nacional para
el avance de las mujeres en el Estado, en el marco del Plan para
la Igualdad de Oportunidades “Mujeres Construyendo la Nueva
Bolivia, para Vivir Bien” 2008, del Ministerio de Justicia, mediante
el Viceministerio de Igualdad de Oportunidades como entidad
responsable de disefar politicas publicas de igualdad y equidad,

2 El Comité Impulsor en una segunda fase fue incrementando la participacion de otras insti-
tuciones, quedando conformada por la Coordinadora de la Mujer, la Federacion Nacional de Trabaja-
doras del Hogar (FENATRAHOB), la Asociacion de Concejalas de Bolivia (ACOBOL), la Articulacion de
Mujeres por la Equidad e Igualdad (AMUPEI), Catdlicas por el Derecho a Decidir (CDD), el Centro de
Informacién y Desarrollo de la Mujer (CIDEM), el Colectivo Cabildeo, la Confederacion Nacional de Tra-
bajadores por Cuenta Propia, el Consejo de Género y Educacidn, el Observatorio de Derechos Sexuales
y Reproductivos, la Plataforma de la Mujer, la Red de Mujeres Trabajadoras y Sindicalistas de Bolivia,
la Red Boliviana de Mujeres Transformando la Economia (REMTE) y a nivel estatal: el Viceministerio
de Igualdad de Oportunidades, la Comision de Derechos Humanos de la Cdmara de Diputados, la
Defensoria del Pueblo y la Unién de Mujeres Parlamentarias de Bolivia (UMPABOL).
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a la luz del Plan Nacional de Desarrollo. Bolivia Digna, Soberana,
Productiva y Democratica para Vivir Bien, 2006-2011.

“Nosotras hemos acompafado este proceso desde
la Asamblea Constituyente donde pedimos ayuda a
las ONG para que nos ayuden a construir nuestras
propuestas para la nueva Constitucion Politica del
Estado Plurinacional. No ha sido fdcil ponernos de
acuerdo entre nosotras, teniamos problemas que
fueron resueltos durante el proceso, hasta que pudimos
armar la Agenda legislativa desde las Mujeres”. Amalia
Coaquira, Ejecutiva Nacional de la Confederacion
Nacional de Trabajadoras por Cuenta Propia de Bolivia.

2. Se constata que el proyecto de la Agenda Legislativa trabajé desde
tres lineas de accidén: Articulacién, Elaboracion de Propuestas e
Incidencia Politica. Laprimeraserefierealarealizacién de Encuentros
Departamentales y reuniones; la segunda a la conformacion de
Mesas Tematicas —desde donde se elaboraron técnicamente
propuestas— y representantes que articularon el Comité Impulsor;
y la tercera, las acciones de comunicacion e informacion, con la
participacion de voceras en medios de comunicacién, campafias y
audiencias publicas.

En los nueve encuentros departamentales (2009) se logrd la
participacion de un total de mas de 90 organizaciones de mujeres,
15 de caracter mixto y 10 instituciones gubernamentales afiliadas
a la Coordinadora de la Mujer y parte de la Articulacién de Mujeres
por la Equidad y la lgualdad. Las organizaciones urbanas fueron
75% vy las rurales 25%; en los encuentros de Tarija, La Paz y Sucre
tuvieron una mayor presencia rural.



Sistematizacién Agenda Legislativa desde las Mujeres en Bolivia 2008 - 2011

Los encuentros se desarrollaron bajo un mismo objetivo® vy
metodologia®, respetando visiones culturales diversas de cada
organizacion en el planteamiento y tratamiento de temas como:
educacion, salud sexual y reproductiva, violencia, participacion
politica, economia y empleo y autonomias. Por la fuerza propia de
la coyuntura, la Ley de Régimen Electoral Transitorio (LRET)®, fue de
mayor interés de cara a las elecciones generales de diciembre de
2009 y las departamentales y municipales de abril de 2010.

3. Lapresencia de parlamentarias en el Comité Impulsory enlos nueve
Encuentros Departamentales 2009, asi como en las Audiencias
Publicas generd un compromiso politico que robustecié la gestion
legislativa de titulares y suplentes porque acompafiaron el proceso
de construccién de propuestas e identificaron las demandas
departamentales para su tratamiento en el ambito nacional.
Ejercicio que potencid el liderazgo politico en sus distritos y en sus
tareas de fiscalizacién principalmente.

En Santa Cruz, Pando, Potosi, Tarija y Oruro, se realizaron Audien-
cias Publicas con Brigadas Departamentales, espacios donde se ex-
pusieron como parte de la Agenda Legislativa: la Ley del Régimen
Electoral Transitorio, Ley Contra el Acoso y la Violencia Politica en

3 Socializar la Agenda Legislativa desde las Mujeres:
- Reflexidn colectiva sobre los retos legislativos para las mujeres en el Marco del Nuevo Texto
Constitucional.
- Recolectar insumos para la construccion de una agenda legislativa de cara a la Asamblea
Plurinacional
- Lograr acuerdos para la realizacién de Audiencias Publicas.

4 Los talleres se desarrollaron a partir de los derechos de las mujeres reconocidos en la Constitucion
Politica del Estado vigente para las mujeres, recogiendo de manera participativa los retos legislativos
rumbo a la Asamblea Plurinacional. Trabajos en grupos por ejes temdticos.

5 La Constitucion Politica del Estado contempla la promulgacion de la Ley de Régimen Electoral
Transitorio con un plazo de 90 dias posteriores a su promulgacion.
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Razdén de Género, Modificaciones a la Ley 1674, Ley Contra el Acoso
Sexual en el Ambito Laboral y Educativo, Modificaciones a la Ley
1674, Ley de Inversidon Publica con Equidad de Género y Social, Ley
Integral Contra la Trata y Trafico de personas, Ley Marcelo Quiroga
Santa Cruz, Ley de Seguro Universal de Salud y la Ley Marco de Au-
tonomias y Descentralizacion. Este espacio sirvid de informacién
para diputados/as y senadores/as que, en muchos casos, descono-
cian que las mencionadas propuestas se encontraban en el seno del
Parlamento Nacional.

En La Paz, Cochabamba y Sucre se publicaron pronunciamientos
publicos en los que se demandd el cumplimiento del principio
de paridad y alternancia en la participacion politica, para que se
garantice la participacion y representacién del 50% de mujeres y
el 50% de hombres en las listas de candidaturas para los procesos
electorales y la Asamblea Legislativa Plurinacional; argumentos
que sirvieron en el tratamiento de la Ley de Régimen Electoral
Transitorio.

Con el planteamiento central de que el 50% de los candidatos y
candidatas uninominales debian ser mujeres (paridad) y alternar en
la definicidon de candidaturas entre titulares y suplentes, exigieron
ademas la aprobacion de la Ley contra el Acoso y la Violencia
Politica en Razén de Género, la agilizacion de los tramites judiciales
y administrativos para certificados de nacimiento y la carnetizacion
gratuita.

A fin de visibilizar el proceso de construccion de los derechos
politicos de las mujeres, se desarrollaron campafias de medios de
cobertura nacional: Aprobacién de la Ley contra el Acoso y Violencia
Politica en razén de género, encabezada por ACOBOL y se puso en
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marcha la iniciativa “Mujeres Listas para las Listas” para fortalecer
la participacion y representacion politica.

4. En el proceso de construccién de propuestas y organizacion de
demandasendefensadelosderechosfundamentales de las mujeres,
lainclusion de la diversidad de expresiones de las organizaciones de
mujeres en el pais, contribuyd a articular las demandas nacionales
con las departamentales, los d@mbitos rurales y urbanos. En ese
sentido, la socializacién de la Agenda Legislativa fortalecié la mirada
nacional y la construccién de propuestas departamentales a favor
de las mujeres en las Brigadas Legislativas Departamentales para
atender a las demandas descentralizadas que fortaleceran también
el proceso autondmico que vive el pais.

5. Seconformd unnucleo de parlamentariasy aliadas en el Parlamento
comprometidas con los derechos de las mujeres y los temas de la
Agenda Legislativa, que incide politicamente en los altos tomadores
de decision® logrando el apoyo decisivo para incorporar las
propuestas de las mujeres en las leyes, politicas publicas y medidas
gubernamentales, y las que jugaron un rol fundamental en la
aprobacién de la Ley de Régimen Electoral Transitorio (LRET).

Una oportuna campafia comunicacional acompafié las acciones
de incidencia y movilizacién, con el fin de generar una opinion
publica favorable a la participaciéon de las mujeres en las listas
electorales, visibilizacidn de las candidaturas femeninas y efectuar
seguimiento al cumplimiento de los logros en la LRET, al momento
de presentacidn de listas de candidaturas, tanto a las organizaciones
politicas como al organismo electoral.

6 Se conforma la Bancada de Mujeres del MAS 2008 integrada por doce parlamentarias titulares y
veinte suplentes
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El resultado de este proceso fue la aprobaciéon de la LRET vy la
inclusion del articulo 92 que establece:

“Las listas de candidatas y candidatos a Senadoras
y Senadores, Diputadas y Diputados titulares y
suplentes, Asambleistas Departamentales, Consejeros
Departamentales, Concejales Municipales y autori-
dades en los municipios deberdn respetar la igualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres, de tal
manera que exista un candidato titular varén y
enseguida una candidata titular mujer, una candidata
suplente mujer y un candidato suplente vardn, o
viceversa. En el caso de las diputaciones uninominales
la alternancia se expresa en titulares y suplentes en
cada circunscripcion”.

El articulo expresa el reconocimiento de la igualdad de
oportunidades y la inclusién del criterio de alternancia para la
elaboracion de listas de candidaturas, lo que abre un nuevo espacio
de seguimiento para las organizaciones en relacion al cumplimiento
de la normativa, y un esfuerzo mayor para lograr la presencia de
mujeres en las circunscripciones uninominales.

Se realizaron dos talleres de sensibilizacion con diputados/as
y senadores/as sobre (Ley de Régimen Electoral Transitorio y
Masculinidades), logrando formar un nucleo cualitativamente
importante de asambleistas sensibles a las propuestas de
inclusién e igualdad entre mujeres y hombres. Desde el programa
de capacitacién se ha formado un nucleo duro de 20 mujeres
parlamentarias aliadas, comprometidas con la divulgacién vy
socializacién de los contenidos de la Agenda en espacios distritales
donde tienen llegada.
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Durante la gestion 2010 se continla con las acciones de forta-
lecimiento de la gestion parlamentaria y se conformd un ndcleo
de parlamentarias que participaron activamente en espacios de
fortalecimiento de habilidades y sensibilizacién de género de la
Asamblea Legislativa Plurinacional.

6. Secuentaconunpaquete armonizadoy consensuado de propuestas
de leyes a favor de las mujeres como fuente de trabajo futuro para
la Comisidon de Derechos Humanos de la Cdmara Baja para su
tratamiento en la gestion 2010-2015 de la Asamblea Legislativa
Plurinacional. Se ha socializado el proceso de construccién de
propuestas de ley a favor de la equidad y el equilibrio entre
hombres y mujeres para que las organizaciones sociales se apropien
y gestionen mecanismos de control y fiscalizacién que avalen su
tratamiento en instancias legislativas.

Las propuestas normativas se adecuaron al nuevo marco
constitucional y a la estructura orgdnica del Estado Plurinacional
y por solicitud de las mesas temadticas se adicionaron cuatro
propuestas de ley no contempladas inicialmente: i) Proyecto de
Ley de Justicia Comunitaria; ii) Nuevo Cddigo de Familias; iii) Ley
de Reconocimiento del Valor Econdmico del Trabajo en el Hogar,
y; iv) Ley contra todas las formas de Discriminacion. Asimismo, se
impulsd la propuesta del Nuevo Régimen Electoral.

Resultaron de los contenidos minimos de la Agenda después del
proceso de socializacidén a nivel nacional:
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Leyes con énfasis en Incorporacion del Nuevas propuestas e

derechos especificos de

enfoque de género en | iniciativas legislativas

las mujeres proyectos de ley

Ley contra el Acoso
Politico en Razén de
Género

Ley de Inversién Publica
en Equidad Social y de
Género

Ley contra el Acoso
Sexual en el Ambito
Laboral y Educativo

Ley contra la Difusiéon
del Proxenetismo,

la Prostitucion y
Pornografia por
cualquier Medio de
Comunicacion

Ley Integral para
Garantizar a las Mujeres
el Respeto, una Vida
Dignay Libre de
Violencia

Reformas a la Ley
1674 sobre Violencia
Intrafamiliar o
Doméstica

Ley de Régimen
Electoral Transitorio

Ley de Educacion
Avelino Sifiani —
Elizardo Pérez

Nueva Ley de
Pensiones

Ley Integral contra
la Trata y Tréfico de

Personas

Propuesta de
incorporacién del
enfoque de género
al nuevo Régimen
Electoral

Propuesta de
incorporacion del
enfoque de género
a la Ley de Deslinde
Jurisdiccional

Nuevo Cédigo de
Familia

Ley de Reconocimiento
del Valor Econémico
del Trabajo en Hogar

Ley Contra todas
las Formas de
Discriminacion
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Lecciones aprendidas

1. Las organizaciones e instituciones que trabajan en el desarrollo
de los derechos de las mujeres, que planifican sus tareas y tienen
informacidon actualizada sobre la situacién de los derechos de las
mujeres en varios temas como: participacidon politica, violencia,
salud sexual y reproductiva, economia entre otros, tuvieron mayor
facilidad para construir propuestas y organizar sus demandas
sectoriales departamentales, basandose en las capacidades
instaladas y sus experiencias especificas para avanzar en la
construccién de acciones coordinadas.

2. El desconocimiento inicial por parte de las parlamentarias del
funcionamiento de los érganos del Estado y de los mecanismos
de poder, reclama la construccién sostenida de espacios de
fortalecimiento dirigidos a cualificar la gestion de las parlamentarias
con el apoyo de instancias técnicas entendidas en gestion publica.

3. De igual manera se constata la necesidad de generar espacios
de relacionamiento entre las mujeres parlamentarias con
organizaciones de mujeres y garantizar un flujo de informacion
permanente, para lograr procesos sostenibles para la construccion
de normas y leyes orientadas a fortalecer politicas publicas a favor
de los derechos fundamentales de las mujeres, en los que se
consideren sus visiones y su participacién.

4. Lla participacién comprometida de las tomadoras de decision
(parlamentarias, ministras, autoridades locales) y las organizaciones

1111 111




Sistematizacién Agenda Legislativa desde las Mujeres en Bolivia 2008 - 2011

sociales en la construccion de propuestas, generd una metodologia
de trabajo que:

a. Promovid el compromiso politico entre actoras para impulsar el
proceso.

b. Ofrecié contenido y materia a la gestion parlamentaria al
generar informacidon actualizada sobre la situacién de las
mujeres, sus demandas y propuestas.

c. Fortalecid y visibilizé el liderazgo de las tomadoras de decision
y la institucionalidad de las organizaciones.

d. Fortaleciéd la relacion y alianzas entre las mujeres, sus
organizaciones, sus representantes en el Parlamento y en
instancias descentralizadas.

5. La generacién de mecanismos de relacionamiento con el Parla-
mento y actual Asamblea Legislativa, sea esta Plurinacional, o
departamentales, se constituyeron en mecanismos de incidencia
y socializacion de las agendas departamentales de las mujeres.
Las Audiencias con Brigadas Parlamentarias tienen mayor impac-
to politico cuando estan acompafadas por instrumentos de
seguimiento desde las organizaciones. El balance general realizado
por las organizaciones sobre los avances de la Agenda Legislativa
desde las Mujeres 2008-2011, muestran la necesidad de identificar
aliadas estratégicas, fortalecer los mecanismos de articulacién e
incidencia e identificar fuentes de informacién y analisis, con el
fin de garantizar el tratamiento de las propuestas en el cambio de
legislatura.

6. La presencia de parlamentarias, ministras y autoridades locales
(gobernaciény municipio) en los espacios donde las organizaciones/
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instituciones identifican sus demandas y plantean sus propuestas,
resultan de vital importancia para el ejercicio de mecanismos de
incidencia politica -audiencias con Brigadas Parlamentarias y
pronunciamientos publicos- y para el fortalecimiento politico de la
gestidn de cada una de las parlamentarias. Asimismo, los espacios
de interaccion entre representantes de los drganos de poder vy las
organizaciones de la sociedad civil fortalecen las organizaciones
sociales y visibilizan el rol de las mujeres parlamentarias, que
canalizan las demandas de la ciudadania.

7. La interaccién entre las organizaciones e instituciones de mujeres
con sus autoridades nacionales y locales, mejoran la calidad de las
propuestas e identifican con mayor precision la organizacion de las
demandas departamentales para que sean parte integrante de la
Agenda Nacional del Organo Legislativo.

8. ElComité Impulsor fue un espacio de encuentro politico y operativo
entre las organizaciones que lo conformaron, bajo el techo
institucional de la Coordinadora de la Mujer. Se establecid como
espacio de coordinacion con el Parlamento, situacion que fortalecio
la institucionalidad del proceso de gestién de la Agenda Legislativa
desde las Mujeres 2008-2011.

9. Las Mesas Técnicas de Trabajo fueron los pilares fundamentales
para la generacion de propuestas legislativas, pues se reconocio
el trabajo que varios colectivos habian emprendido, desarrollando
iniciativas legislativas que posteriormente se tradujeron en
Anteproyectos o Proyectos de leyes, que fueron posicionados en la
Agenda Parlamentaria.

10. El apoyo técnico ofrecido, permitié que los colectivos contaran con
los recursos para la adecuacion de los proyectos de ley que se habian

111t 111




Sistematizacién Agenda Legislativa desde las Mujeres en Bolivia 2008 - 2011

trabajado, a la Constitucidn Politica del Estado, constituyendo una
estrategia que permitid mayores certezas para el desarrollo de las
propuestas legislativas y de las estrategias de incidencia politica.

11. El balance general de las organizaciones e instituciones de mujeres
en relacién a los avances de la Agenda Legislativa desde las Mujeres
2008-2011, muestran la necesidad de crear mecanismos de control
y de seguimiento permanentes en el tratamiento y aprobacion
de las propuestas legislativas a favor de los derechos de las
mujeres establecidos en la nueva Constitucién Politica del Estado
Plurinacional.

12. Como parte de una estrategia de incidencia mayor, es fundamental
disefiar acciones estratégicas de comunicacidon e informacion,
asi como contar con un programa de vocerias en los espacios
medidticos que fortalezcan el proceso de construccién de la Agenda
Legislativa ante la opinién publica como elemento de visibilizacidn
permanente de la participacién de las mujeres y de sus propuestas.

13. Los Encuentros Departamentales demostraron la necesidad de
generar procesos de socializacién del trabajo legislativo, de las
propuestas en debate. Esta necesidad puede convertirse efectiva-
mente en una posibilidad de que las parlamentarias jueguen un
rol mas activo en los procesos de elaboracién de leyes, construyan
propuestas alternativas, recojan sugerencias y propuestas de mo-
dificacién a los proyectos y anteproyectos de ley, promoviendo la
participacion de las organizaciones de la sociedad civil.

14. Tanto las parlamentarias de la gestion 2006-2009, como de la
actual gestidon 2010-2015, tienen amplia experiencia en términos
de liderazgo politico, debido a su trayectoria sindical y organizativa,
en la mayoria de los casos, experiencia que las habilita y reconoce
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como lideres de las organizaciones de base. Sin embargo, se
registran dificultades a la hora de legislar, fiscalizar y gestionar, por
lo que se requiere de un proceso de acompanamiento, asistencia y
asesoramiento permanentes, sobre todo en lo que a formacién de
género se refiere.

15. A pesar de las dificultades histdricas para desarrollar el pleno
ejercicio de la ciudadania de las mujeres en el pais, esto no fue un
obstdculo para el fortalecimiento de las organizaciones sociales y
de las propias autoridades, tanto nacionales, como locales para
trabajar por los derechos de las mujeres en una agenda comun.

Se deben generar espacios de reflexion politica ampliada que no
se limiten Unicamente a los contenidos de la agenda especifica
de las mujeres, sino también a trabajar en su transverzalizacién
en la agenda nacional, acciones indispensables para entender y
participar con aportes sustantivos en el proceso de cambio.

16. Una vez mas se constata que el hecho de ser mujer, no genera
automadticamente sensibilidad hacia las reivindicaciones de género,
ni son aliadas inmediatas. Por ello, es fundamental acompafar
los procesos de incidencia con procesos de sensibilizacion de
las autoridades y tomadoras/es de decisidn, para garantizar la
sostenibilidad en los procesos y los resultados. Al respecto, es
importante hacer notar que muchas veces los /las excluidas/os no
necesariamente son aliados/as en la lucha por los derechos de las
mujeres.

17. Se logré consolidar un grupo de parlamentarias comprometidas por
la Agenda Legislativa de las Mujeres, pese al reducido porcentaje de
participacidon de mujeres en el Parlamento. Es importante destacar
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gue en Bolivia la presencia de las mujeres en el Poder Legislativo
no paso del 14% en promedio, a pesar de contar con una Ley de
cuotas del 30% que fue aprobada el afio 1997. En las penultimas
elecciones generales del 2005, las mujeres en el Poder Legislativo
representaron el 14%, 21 titulares de 130 diputados. En el Senado
solo entré una senadora titular y las demds fueron suplentes.

Este grupo de parlamentarias, junto con las organizaciones de
la sociedad civil lograron visibilizar y dejar un paquete de leyes
gue fue retomado por las parlamentarias de la actual Asamblea
Legislativa Plurinacional, con una nueva propuesta de trabajo
durante la gestion 2010, en la que se produjo un importante
incremento de la participacion femenina (47% de senadoras y 30%
diputadas titulares), las mismas que a su vez han conformado un
nucleo de parlamentarias aliadas para trabajar por leyes a favor
de las mujeres y continuar con el proceso de fortalecimiento de su
gestion legislativa y de la Agenda Legislativa por los derechos de las
mujeres.

Uno de los aspectos mas importantes en el proceso fue contar con
la participacion de representantes de la Confederacion de Mujeres
Campesinas Indigenas Originarias de Bolivia “Bartolina Sisa”, la
Confederacion Nacional de Trabajadoras por Cuenta Propia, la Red
de Mujeres Trabajadoras y Sindicalistas de Bolivia, en la construccion
de la Agenda Legislativa: parlamentarias, autoridades nacionales,
departamentales y locales. Las mismas como actoras principales
del proceso de cambio, al principio tuvieron resistencia en trabajar
con organizaciones no gubernamentales, sin embargo, al final se
unieron alrededor de una agenda comun para hacer efectivos los
derechos de las mujeres en todos los ambitos.
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La articulacion como
estrategia

* Los Encuentros Departamentales se convirtieron en espacios
politicos de articulacién entre las principales actoras para
la actualizacién y fortalecimiento del proceso y contenidos
consensuados en la Agenda Legislativa desde las Mujeres.

* Al interior de las organizaciones de mujeres existieron algunas
disputas de liderazgo que afectaron el trabajo coordinado
provocando una duplicidad de acciones y paralelismos que
visibilizaron conflictos internos entre las mujeres e influyeron
algunas veces negativamente en la voluntad politica de los/as
tomadores y tomadoras de decisiones y en la escasa participacién
de las parlamentarias en la capacitacion inicial. Sin embargo, a
pesar de las dificultades, al final se unieron por una agenda comun
y consensuada.

* La Union de Mujeres Parlamentarias de Bolivia (UMPABOL) al
ser una instancia compuesta por parlamentarias de diferentes
partidos politicos no fue un espacio de articulacién para trabajar
las propuestas de las mujeres, porque las diferencias ideoldgicas
y politicas fueron mas fuertes que el compromiso por la equidad
e igualdad de género, fragilizando la institucionalizacion de esta
instancia parlamentaria.
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* Las representantes de la Confederacién de Mujeres Indigenas
Originarias Campesinas de Bolivia “Bartolina Sisa” que estuvieron
en cargos, tanto en el Organo Ejecutivo como en el Legislativo,
al principio expresaron su fuerte resistencia a trabajar desde
una perspectiva feminista por los derechos de las mujeres.
Posteriormente, por medio del acercamiento y conocimiento entre
las mujeres indigenas y no indigenas articuladas en la Agenda
Legislativa, se lograron grandes resultados, sobre todo, en la
aprobacién de la Ley Transitoria Electoral que logré incorporar el
articulo 9 con los principios de paridad e igualdad de oportunidades
gue garantizo la participacion de las mujeres en un histérico 30%
en la actual Asamblea Legislativa. También instald los principios y
contenidos de los derechos de las mujeres de la CPE en el paquete
de leyes trabajado desde la Agenda Legislativa de las Mujeres y se
reforzaron los contenidos del discurso politico de las mujeres en el
proceso de cambio.

Para la generacion de propuestas

* Mediante la articulacién de las principales actoras del proceso se
tuvo la capacidad de impulsar de manera conjunta las propuestas
y proyectos de Ley, que las organizaciones de mujeres habian de-
sarrollado vy posicionarlas en el seno del Parlamento para su tra-
tamiento. Para ello, fue fundamental socializar y enriquecer las
propuestas con insumos de los Encuentros Departamentales, las
Audiencias Publicas y las reuniones de articulacién y capacitacion.
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Para la incidencia politica

* Los espacios de fortalecimiento de capacidades de conocimiento,
sensibilizacion e informacién de las parlamentarias, ha sido un
elemento fundamental para lograr la generacién de incidencia
politica por los derechos de las mujeres.

* Las acciones, estrategias de comunicacion y voceria fueron
fundamentales para agendar, orientar y lograr la adhesion de la
opinidn publica hacia las propuestas de las mujeres, en tanto y en
cuanto existan voceras con presencia sostenida en los distintos
espacios mediaticos e informaticos.

* Las Audiencias Publicas han sido un instrumento capaz de articular
y presentar las propuestas de las mujeres para incidir politicamente
en los tomadores y tomadoras de decisidon y en los medios masivos

de comunicacion.
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* Las propuestas que llegaban a las parlamentarias de la oposicion,
a través de UMPABOL con el criterio que las mujeres deben
trabajar juntas “sélo por el hecho de ser mujeres”, se convirtié en
un obstaculo ya que fueron utilizadas por sus colegas varones en
sus discursos de oposicion politica desvirtuando las propuestas
de las mujeres. Ejemplo de esto fue la propuesta de “paridad
y alternancia” de los candidatos y candidatas a diputados/as,
senadores/as, gobernadores/as asambleistas departamentales,
alcaldesy concejales/as para la Ley de Régimen Electoral Transitoria.
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Construyendo nuevos pactos y articulaciones entre mujeres

1. Fortalecer la institucionalidad de los odrganos del Estado
Plurinacional a través de una red de articulaciones permanentes
con las organizaciones sociales, instituciones que trabajan en la
promocién de la equidad de género y los derechos de las mujeres y
las representaciones municipales como de gobernacién en el marco
de la Ley de Autonomias y Descentralizacion.

2. Se constata la necesidad de fortalecer y generar espacios de
relacionamiento entre mujeres asambleistas (senadoras vy
diputadas) y las organizaciones e instituciones de la sociedad civil,
para alimentar los procesos de elaboracién del marco normativo,
como forma de garantizar su participacion activa, de manera regular

y periddica.
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3. Se debe buscar una mayor participacion de las organizaciones
sociales de mujeres en los procesos de articulacion de la agenda
legislativa referida a los derechos de las mujeres, como forma de
visibilizar a un sujeto politico diverso, con capacidad de proposicién
e interlocucion, y fortalecer las instancias de convocatoria vy
tratamiento politico a fin de lograr una mayor presencia de
organizaciones de mujeres en el ambito rural, intermedio y urbano.

4. Generarprocesosdemovilizaciényreflexiénsobreladescolonizacion
y despatriarcalizacidn del Estado en el marco de la Agenda legislativa
desde las Mujeres, considerando que los logros en términos de
igualdad, sobre todo legal, no modificaron sustancialmente la
esencia de la opresion de género. Desigualdad que se expresa en
la carencia de condiciones materiales de acceso a los instrumentos
y mecanismos de participacién politica, conocimiento académico,
redes de poder y otros. Asi también, la forma de subordinaciéon
en la racionalidad politica, donde las mujeres conquistan puestos
jerarquicos bajo el mandato masculino.

5. Ante la necesidad de profundizar la cuestion de género, pero
también de etnia, es imprescindible ampliar los espacios de re-
flexion en el horizonte politico a fin de encarar las limitaciones y
posibilidades de articulacién entre mujeres teniendo en cuenta
experiencias multiples y complejas que son potencialmente con-
tradictorias, consideraciones para abordar la descolonizacién y la
despatriarcalizacién en el marco de las posibilidades y limitaciones
de un movimiento de mujeres diversas.

11t 1re 111



Anexos







Construyendo nuevos pactos y articulaciones entre mujeres

Anexo |

Resultados de la Implementacion de la Ley de
Régimen Electoral Transitorio (LRET), en relacion
a la participacion politica de las mujeres

ORGANO EJECUTIVO?
a) Nivel Nacional
Presidencia y Vice-presidencia

Desde la transicién democratica en Bolivia nunca ha habido ninguna mujer
ocupando los puestos de Presidencia o Vice-presidencia del Estado. Sin
embargo, en el 2010 el presidente Evo Morales ha designado un gabinete
ministerial paritario conformado por diez hombres y diez mujeres un logro
histdrico nunca visto en la historia del pais.

1. Resultados de las elecciones de gobernacion y municipales
del 2010y aplicacionde la Ley de Régimen Electoral Transitorio

b) Nivel Departamental
Gobiernos Departamentales®

La tendencia equitativa observada en los procesos de definicion de
representantes del Organo Ejecutivo a nivel nacional (Ministerios) no se ha
7 Coordinadora de la Mujer www.coordinadoradelamujer.org.bo/observatorio/

8 Con el proceso autonémico en Bolivia, las Prefecturas son sustituidas por los Gobiernos Departa-
mentales y asi, en lugar de elegir a prefectas/os, desde el 2010 se pasan a elegir Gobernadoras/es
Departamentales, con posiciones similares, a pesar de que sus competencias han sido ampliadas. Por
esta razon, se incluyen las dos nomenclaturas en titulo de seccion y tabla.
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replicado a nivel departamental, espacio en que las barreras de exclusién
con base en el género permanecen elevadas para el acceso a posiciones

de liderazgo en los gobiernos departamentales en los ultimos tiempos.

En el ultimo periodo gubernamental y en el actual las mujeres estan
visiblemente marginadas de este ambito de toma de decisiones de
los gobiernos departamentales habiendo sido electa solamente una
gobernadora de nueve posiciones en el periodo anterior y ninguna en las
ultimas elecciones.

Los numeros evidencian la permanencia de obstdculos para que las
mujeres accedan al liderazgo de los gobiernos departamentales, maxima
autoridad ejecutiva a este nivel; asi pues, el 100% de ellos encabezados
por gobernadores en la actualidad. Es un obstdculo no contar con
mujeres a este nivel de gobierno, justo cuando estos pasan a tener mayor
importancia en el proceso de descentralizacién del Estado boliviano y la

implementacién de las autonomias.

Asi, mientras en el pais se avanza en el proceso autondmico y se generan
claros esfuerzos por una desconcentracion del poder en términos
territoriales, a través de una redistribucidon y desconcentracion de las
competencias gubernamentales, se ve la contradicciéon de que, a nivel
departamental, el poder sigue concentrado en las manos de un solo
sector de la poblacidn.

Ante esta realidad, cabe hacer seguimiento al Estado para que garantice
una distribucién equitativa del poder desde el punto de vista de género en
cada uno de los niveles autondmicos estatales, compromiso ya asumido
en términos normativos, pero que todavia no ha salido del papel, por lo
gue se hace fundamental efectuar vigilancia al cumplimiento de la CPE.
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c) Nivel Municipal
Alcaldias

Respecto a la composicién del Organo Ejecutivo a nivel municipal, la
proporcidon de mujeres en comparacion a la de hombres como titulares
de Alcaldias es todavia minoritaria y demuestra la permanencia de
desigualdades de género que obstaculizan su entrada en este espacio de
poder.

Mientras se observa un incremento en el nUmero de mujeres a cargo de
alcaldias en el actual periodo respecto al anterior, el mismo no supera la
presencia numérica ya alcanzada en 1999.

La presencia de 22 mujeres alcaldesas en el 2010, en comparacién con
el nimero de hombres electos por el voto directo ciudadano en este
mismo periodo, evidencia la permanencia de un alto grado de exclusion
de género: en 315 de los 337 municipios, han sido electos alcaldes.

Sélo el 7% de las alcaldias son encabezadas por mujeres, una realidad
lejana a la paridad. El departamento que tuvo mayor nimero de mujeres
electas ha sido Pando que sélo ha alcanzado un 20%, le sigue Beniy Oruro
con un 11%. En Chuquisaca no se ha elegido ninguna mujer alcaldesa,
dato que debe ser analizado con especial atencién.

Se destaca que existe desproporcionalidad de género que cargan los
resultados municipales en la conformacién del Organo Ejecutivo y su
distanciamiento del 50% esperado.

Asimismo, si evaluamos los resultados de alcaldes/as electos/as en
municipios de ciudades capitales: en total sélo 4 puestos son ocupados
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por mujeres, mientras 23 hombres han sido electos en estos espacios.
Es decir, el 85% de las alcaldias en municipios de ciudades capitales, los
cuales, aparte de representar a mayor poblacién, tienen mayores recursos
humanos y financieros y alto peso en la definicion de politicas publicas,
muchas veces guiando iniciativas a nivel departamental.

ORGANO LEGISLATIVO

a) Nivel Nacional

Es importante destacar que en Bolivia la presencia de las mujeres en
el Poder Legislativo no pasé del 14% a pesar de contar con una Ley de
cuotas del 30% que fue aprobada el ailo 1996. En las elecciones generales
del 2005, las mujeres en el Poder Legislativo representaron el 14%, 21
titulares de 130 diputados. En el Senado sélo entrd una senadora titulary
las demas fueron suplentes.

En términos histdricos, la aprobacién de la llamada “Ley de Cuotas” (1997),
al proponer el 30% de mujeres en la lista de candidaturas a diputadas/os
plurinominales en el Parlamento, ha representado un avance legal hacia la
inclusion de las mujeres que, sin embargo, no se ha traducido en los im-
pactos esperados, ya que el nUmero de mujeres en ninguna de las Cdmaras
alcanzo este valor durante el periodo en que estuvo vigente la ley®.

Respecto al tema, el propio proceso de conformacion de la Asamblea
Constituyente (2006) para la elaboracion de la Nueva Carta Magna ha
sido un momento importante y un primer paso real hacia el incremento
de la participacion de mujeres en materia legislativa. Como resultado
del tipo de votacion definido para su conformacién, basado en la légica

9 Coordinadora de la Mujer www.coordinadoradelamujer.org.bo/observatorio/
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de binomio y alternancia, 33% de las representantes que componian
la Asamblea han sido mujeres. Esto, ademds de significar un avance en
términos numéricos segun criterios de participacion —al haberse superado
por primera vez el 30% de mujeres previamente planteado en las cuotas—,
significd también un relevante avance cualitativo, al haber propiciado la
inclusidn de la perspectiva de la equidad de género en diferentes articulos
de la nueva ley suprema del Estado Plurinacional. Entre ellos, el art. 8,
gue garantiza la equidad de género en la participacidn y el art. 147, con la
prevision explicita de: que “en la eleccidon de asambleistas se garantizara
la igual participacién de hombres y mujeres”.

En este marco, las elecciones de 2009 (posteriores a la promulgacion
de la nueva CPE) evidencian un salto considerable en el nimero de
mujeres parlamentarias a nivel nacional, en la recién creada Asamblea
Legislativa Plurinacional, alcanzando la marca histérica de un 44%
de la composicion del Senado y 23% en la Cdmara de Diputados.

Como se ve, los cambios en el sistema electoral generados con la
aprobacién de la nueva Constitucidn generan un paso importante hacia
la inclusion. Sin embargo, todavia no han posibilitado llegar al 50% v, por
tanto, cumplir con la garantia de una igual participacion de hombres y
mujeres.

Respecto a la Camara de Diputadas/os, los mayores avances se han
obtenido en Santa Cruz y La Paz, con un 28%. El caso de Pando presenta
un numero preocupante en términos de representacién, con ninguna
mujer electa en esta Camara, seguido de Tarija, con sélo una.

Siguen los retos para alcanzar el 50% en esta esfera. Sin embargo, es
importante reconocer el logro de contar por primera vez con la presencia
de casi un 30% de mujeres en la Asamblea Legislativa Plurinacional, y
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el potencial de cada una de ellas para generar mas cambios legislativos
que refuercen la Agenda Legislativa desde las Mujeres y los principios de
equidad, igualdad y paridad en todas las leyes.

b) Nivel Departamental
Asambleistas Departamentales

Con la promulgacion de la Nueva Constitucion Politica del Estado, se crean
las Asambleas Departamentales como organismos con facultad deliberati-
va, fiscalizadora y legislativa departamental (art. 277). De este modo, por
primera vez en Bolivia, se abre la posibilidad de tener en este ambito, un
drgano con la competencia de elaborar normas que regulen la realidad
social, econdmica y politica en el departamento, como parte del proceso
de descentralizacidn de las competencias publicas y concreciéon del Estado
autonémico boliviano.

La tendencia equitativa observada en los procesos de definicién de re-
presentantes del Organo Ejecutivo a nivel nacional (Ministerios) no se ha
replicado a nivel departamental, espacio en que las barreras de exclusién
con base en el género permanecen elevadas para el acceso a posiciones
de liderazgo en los gobiernos departamentales en los Ultimos tiempos.
Conforme muestran los datos en el ultimo periodo gubernamental y en
el actual, las mujeres estan visiblemente marginadas de este ambito de
toma de decisiones, habiendo sido electa solamente una de nueve po-
siciones en el periodo anterior y ninguna en las Ultimas elecciones como
gobernadora departamental.

En este marco, se destaca la importancia del rol de las/os asambleistas de-
partamentales, ante la responsabilidad de crear normativas que impacten
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directamente las vidas de las personas en su localidad. Surge entonces la
preocupacion de que las leyes elaboradas en este espacio atiendan a las
demandas y necesidades de los diferentes sectores de la poblacion a la
cual representan. La representacion de las mujeres en los escafos para
asambleistas departamentales como resultado de las elecciones realiza-
das en el afio 2010 estd lejos de la paridad ya que el porcentaje total de
las mujeres asambleistas titulares por territorio es de 17% y el porcentaje
total de las mujeres asambleistas titulares por poblacion es de 42%.

¢) Nivel Municipal

Los resultados de las ultimas elecciones de concejalas y concejales son
significativos y alentadores en cuanto a parametros de equidad de género.

A pesar de que no se haya logrado un 50% de mujeres en posiciones titu-
lares, se observa un visible incremento en el nUmero de mujeres asumien-
do puestos titulares en los Concejos, en comparacion al periodo anterior
habiéndose logrado alcanzar la representacion de 43% mujeres entre los
escafios, valor cercano a la paridad.

Conforme indican los datos, el nimero de mujeres concejalas en la actual
gestion ha sido mas del doble del nimero que en la gestidn anterior, que
paso de 337 a 786. Los datos muestran los avances en el fortalecimiento
de la democracia en Bolivia y el desarrollo local posibilitando la construc-
cién de agendas municipales mas inclusivas.
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2. Instrumentos de recopilacion de informacion

ANEXO METODOLOGICO

Se disefiaron herramientas para el levantamiento y sistematizacion de la
informacion generada durante el proceso de construccion de la Agenda
Legislativa desde las mujeres:

a. Formularios departamentales

b. Matriz consolidada de demandas y propuestas departamentales
c. Matriz consolidada de audiencias publicas y pronunciamiento

d. Materiales de apoyo: Derechos constitucionales

e. Presentaciones: Avances del proyecto y las cinco leyes organicas del
Estado Plurinacional

Capacitacion
a. Cronograma de capacitacion parlamentarias
b. Propuesta de capacitacién
c. Seguimiento Agenda Legislativa desde las Mujeres

d. Talleres de capacitacion
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Anexo Il

Sistematizando la experiencia

El proceso de sistematizacion

La presente sistematizacion se propone recuperar en forma practica,
los aspectos mas relevantes del proceso de consulta y construccién de
los contenidos, a fin de registrar y producir nuevos conocimientos que
apoyen y enriquezcan la fusidn y la articulacién de los procesos sociales y
politicos a favor y en defensa de los derechos de las mujeres.

La ruta critica que demarca el proceso de construccion dela Agenda,
fue considerado una buena prdctica, porque fortalecio la articulacion
de acciones por los derechos especificos de las mujeres establecidos
en el texto constitucional, con participacion de los érganos del Estado:
Ejecutivo, Legislativo y de la sociedad civil, organizaciones sociales y no
gubernamentales.

La informacién generada en el marco del proceso ha sido analizada desde
tres ambitos de accidn, con laintenciéon de generar nuevos conocimientos
que contribuyan al proceso general:

a. Generacion de espacios de articulacion de actores/as involucrados/
as en el proceso.
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b. La posibilidad de generacién de propuestas para legislar a favor de
los derechos de las mujeres.

¢. Mecanismos de incidencia politica de las organizaciones de mujeres
en el Parlamento y en la opinidn publica.

Las dimensiones — articulacidn, generacion de propuestas e incidencia —
fueron consideradas desde las variables:

a. Innovacién: Modalidades y mecanismos de articulaciéon para la
incidencia desde las organizaciones/instituciones de mujeres ante
el Organo Legislativo. (Armonizacién de propuesta y su presentacion
ante las Brigadas Departamentales Parlamentaria mediante
audiencias publicas).

b. Replicabilidad: Posibilidad de que la experiencia pueda servir de
referencia para el desarrollo de otras experiencias en relacion a
la construccion colectiva de propuestas, su inclusién en la agenda
politica y la generacion de mecanismos de incidencia para su
inclusidn en marcos normativos, Leyes, Politicas y Programas a favor
de las mujeres.

c. Sostenibilidad: Las condiciones generadas para garantizar la
continuidad y fortalecimiento del proceso. (Acuerdos logrados entre
organizaciones/instituciones de mujeres y el Organo Legislativo y
Ejecutivo).

d. Institucionalidad y Alianzas: Capacidad de asociacidon y articulacion
entre actoras clave del proceso para fortalecer las tareas de
incidencia. (Mapa de actoras/es y su intervencion en el proceso).
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Los resultados de la tarea de sistematizacidn son presentados en el
siguiente orden:

1. Valoracidn de la practica: analizada a partir de las cuatro variables
anteriormente descritas (innovacidn, replicabilidad, sostenibilidad
e institucionalidad/alianzas)

2. Lecciones aprendidas: analizadas desde los tres dmbitos de accién
(articulacion, generacién de propuestas e incidencia)

3. Hallazgos y Resultados: considerandos desde los tres dmbitos de
accion y las cinco variables mencionadas.

4. Conclusiones y recomendaciones: una lectura general del proceso.

Periodo de la sistematizacion

La tarea de sistematizacion organizé el proceso de construccion de la
Agenda Legislativa desde las Mujeres 2008-2011, que se realizé entre
agosto 2008 a octubre 2009. En este periodo legislativo se contd con la
participacion total de 24 parlamentarias titulares y 64 suplentes.

Aunque el periodo de la experiencia a sistematizar abarca hasta octubre
de 2009, a partir del recojo y analisis de informacion, se ha logrado incor-
porar propuestas planteadas por las organizaciones de mujeres en temas
de interés departamental con mirada nacional; desafio que convoca al
acercamiento, contacto y articulacidon programatica entre organizaciones
sociales y el Organo Legislativo, considerando la posterior aprobacién de
las cinco leyes organicas por la Asamblea Legislativa Plurinacional en la
gestién 2010.
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Fuentes de informacion

Se han consultado fuentes primarias y secundarias de informacion para la
sistematizacion de la experiencia:

1. Registros de los Encuentros Departamentales en sus dos periodos
(2009 - 2010).

2. Registro de sesiones de capacitacidon/fortalecimiento con
parlamentarias 2009 - 2010.

3. Entrevistas con actoras en el proceso de construccidn de propuestas
para su incidencia en el Organo Legislativo.

4. Documentaciéon de apoyo.

Valoracion de la buena practica/practica exitosa

El principio fundamental
de la Agenda Legislativa
desde las Mujeres fue el de
promover nuevas formas de
intercambio y produccion
entre organizaciones de
mujeres e instituciones
publicas, articulando una

plataforma  social en
defensa de los derechos
simbdlicos y materiales de las mujeres para la construccion colectiva de
normas y leyes. Experiencia y aprendizaje exitoso, aplicable en otros
contextos (Guia de DED: Buenas Practicas. OIT-IPEC, Ginebra, 2007).
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Metodologia del proceso de sistematizacion

Para el desarrollo de la sistematizacidén se ha definido una metodologia
ampliamente participativa que permitié el acopio de informacion a partir
de Encuentros Departamentales con las actoras sociales participantes;
entrevistas con integrantes del Comité Impulsor y los Encuentros con
Asambleistas realizados entre octubre y noviembre de 2010.

Posteriormente, se construyé una bateria combinada de instrumentos
qgue permitieron ordenar la informacidn obtenida, su analisis y reflexion
en relaciéon a los ejes teméticos identificados, que facilitaron la descrip-
ciony lectura del proceso en el marco de las mejores practicas y las leccio-
nes aprendidas. El supuesto metodoldgico considerd la seleccidn de uni-
dades conceptuales diferenciadas segun las distintas etapas que abarca la
sistematizacion a partir de la construccion participativa de los contenidos
de la Agenda, incluyendo las acciones de incidencia e intervencidn con
parlamentarias responsables de incorporarla en la discusion y gestién le-
gislativa 2010-2015.

a) Encuentros Departamentales

Entre agosto y diciembre de 2010, se realizaron nueve encuentros depar-
tamentales en las ciudades capitales, con la participacion de 50 organiza-
ciones de mujeres, 5 organizaciones mixtas y 5 entidades gubernamenta-
les, el 60% de las cuales eran urbanas y 40% rurales. A partir del registro
se comprueba una presencia mayoritaria en la representacion urbana, sin
embargo, en los encuentros de Potosi, Pando, Trinidad, La Paz y Santa
Cruz la presencia de organizaciones rurales fue mayor al resto de los de-
partamentos; fortaleciendo el tejido simbdlico y politico de las organiza-
ciones a partir de la movilidad social generada por el proceso de cambio.
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En los nueve encuentros departamentales se contd con la representacion
parlamentaria y la presencia de autoridades auténomas descentralizadas
como las unidades de género de la gobernacion y del municipio, aportan-
do en la tarea de armonizacién de propuestas a la luz del mandato consti-
tucional, para su articulacién programatica e incidencia politica a favor de
las mujeres de condicidn diversa, en temas como: violencia, salud sexual y
reproductiva, participacion politica, economia y empleo.

Las estrategias programaticas de articulacidn, promovieron el acerca-
miento entre mujeres urbano-rurales, con sus autoridades nacionales
(parlamentarias y ministeriales), departamentales y municipales, ampa-
radas principalmente en los contenidos de la Ley Marco de Autonomias,
generando una estrategia politica y social de representantes que garan-
ticen la sostenibilidad y prolongacién del proceso mas alla de la vida util
del proyecto.

b) Espacios con Diputadas y Senadoras

Esfuerzo enfocado en dar continuidad al proceso de acercamiento,
conocimiento, re-conocimiento y sensibilizacién de mujeres parlamen-
tarias, donde se replicé una metodologia particular para el potenciamiento
parlamentario, mediante la capacitacidon en técnica legislativa, analisis
de materia normativa (leyes aprobadas), estrategias de comunicacion
y voceria. Ejercicio que generd importantes insumos para la creacion
de propuestas de relacionamiento con y entre las organizaciones y
movimientos sociales.

De esa manera, se contribuyé a la consolidacién de un espacio importan-
te de articulacion y alianzas entre las mujeres asambleistas que va, desde
la creacidon de un punto convergente para expresar temas personales y
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testimoniales, hasta la preparacion de argumentos de coyuntura politica.
En el marco del principio de que “lo personal es politico” la creacidn de
confianzas y solidaridades fue fundamental para la cohesion del grupoy la
formaciéon de un nucleo duro de alianzas de impacto politico.

También se potenciaron cualidades de voceras mediante talleres que
apuntaron a fortalecer su relacionamiento con los medios de comuni-
cacion y escenarios medidticos, a través de formatos diversos como las
entrevistas, conferencias de prensa, debate, etc., ademas de presencia
en programas radiales y televisivos. La valoracion y continuidad de esta
practica, promete la construccion de perfiles y liderazgos que se proponen
como fuentes primarias de informacion.

c) Entrevistas

Como parte del proceso de recojo de informacion se efectuaron algunas
entrevistas a integrantes del Comité Impulsor, quienes permitieron contar
con visiones diferentes del proceso emprendido y valorar, desde perspec-
tivas diversas la experiencia a sistematizarse.

d) Andlisis e interpretacion: Trabajo de gabinete

Una vez recuperada y ordenada la memoria del proceso se realizd una
interpretacion de la misma para lograr objetivar la experiencia y asi
poder extraer los aprendizajes. Para ello, se construyeron herramientas
para identificar e interpretar aspectos relevantes de la experiencia,
identificando los avances, reflexiones, lecciones aprendidas y hallazgos
de la misma y sus posibilidades de replicabilidad como una experiencia
exitosa. En esa medida, se analizd la informacion a la luz de las variables y
ejes definidos para la sistematizacién del proceso.
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