7“ UJERES

CONSTRUYENDO CIUDADANIA
PLENA Y DERECHOS

MUJERES AL FRENTE

Lecciones inspiradoras en la
construccion de politicas publicas
para la igualdad de género

Buenas practicas del proyecto “Por la participacion politica de las
mujeres: medidas y politicas puablicas desde las organizaciones de
mujeres en contexto covid-19 en Bolivia”.
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La ruta de las buenas practicas

PRESENTACION

a lucha de las organizaciones de mujeres por el ejercicio pleno de los

derechos en la vida cotidiana es una lucha incansable, una apuesta politica y

un compromiso colectivo que va fortaleciéndose permanentemente. Desde
sus espacios de reivindicacion y sus organizaciones, las mujeres se cuestionan
sobre cdmo transformar la invisibilidad, las estructuras machistas, las violencias;
un sistema y una sociedad que enfrente las inequidades de género.

Si bien es cierto que existe un importante marco legal que respalda y garantiza el
papel formal de las mujeres en la politica y la lucha contra la violencia de género,
todavia queda mucho por hacer para garantizar que estos derechos se ejerzan
plenamente y se materialicen en la vida de las mujeres.

Estas inequidades se han visto exacerbadas por la pandemia de covid-19, que
inicid el afio 2020; mujeres conviviendo un mayor tiempo con agresores, trabajo
de cuidado multiplicado, pérdida de medios de vida, etc. Todo ello derivd en
la necesidad de reconstruir y reposicionar un contexto sociopolitico que
ponga en el centro a las mujeres, fortaleciendo sus agendas y aminorando las
desigualdades.

A partir de esta necesidad, en 2022 y 2023, la Coordinadora de la Mujer y sus
afiliadas Casa de la Mujer, en Santa Cruz, Centro Juana Azurduy, en Chuquisaca,
y Centro de Capacitacién e Investigacion de la Mujer Campesina de Tarija
(CCIMCAT), en Tarija, implementaron el proyecto “Por la participacion politica
de las mujeres: medidas y politicas publicas desde las organizaciones de
mujeres en contexto covid-19 en Bolivia”, en articulacién con las organizaciones
diversas y plurales nacionales, departamentales y municipales, a través de
Enraiza Tus Derechos y el financiamiento de la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional al Desarrollo (AECID).

El proyecto concentrd sus acciones en cuatro areas principales: fortalecer
a las organizaciones de mujeres para que puedan influir en las politicas de
recuperaciéon pospandemia a nivel nacional, departamental y municipal;
focalizdndose en fortalecer a las organizaciones de mujeres, primero para
la actualizacién de una agenda, o conjunto de demandas comunes sobre los
derechos priorizados de las mujeres, y la definicidn de estrategias de incidencia,
a fin de facilitar el acceso y participacidon en espacios de toma de decisiones y en
procesos de reconstruccion pospandemia. También incluyd el acompafamiento
y refuerzo de liderazgos politicos de mujeres electas, la prevencién y actuacion
frente al acoso y la violencia politica, asi como las alianzas estratégicas con
organizaciones de mujeres y tomadores/as de decision para avanzar en la
agenda. Estas acciones han sido acompafiadas por estrategias comunicacionales
a nivel nacional y departamental.

Desde esas areas, se contribuyd a cualificar la participacion de las mujeres
electas, e incrementar la participacién politica igualitaria de las mujeres en la
reconstruccién pospandemia en Chuquisaca, Tarija y Santa Cruz, ademas del
nivel nacional, fortaleciendo a las organizaciones de mujeres y los liderazgos
femeninos para la incidencia politica y la transformacion social.

El proceso fue intenso y emocionante a la vez. Retos, aprendizajes, obstaculos,
y por supuesto lecciones aprendidas, esas que ahora compartimos a través de
este boletin, buscando que sea un pretexto para la reflexion, pero también para
la inspiracidon, porque necesitamos seguir haciendo camino, y para ello, todas
las voces son importantes.



Incrementar y cualificar la participacidon politica igualitaria de las mujeres en la reconstruccién de la
sociedad pospandemia, a través de acciones de incidencia, comunicacién, propuestas de politicas publicas y
fortalecimiento de las organizaciones trajo consigo BUENAS PRACTICAS.

Una buena prdctica es una accidn o grupo de acciones que cuando se pone en practica
demuestra ser eficaz y beneficiosa para lograr un objetivo especifico. Pueden ser
iniciativas, experiencias y formas de actuacién positivas que han sido exitosas y que,
al replicarlas, ayudan a mejorar las acciones planificadas.

Una buena prdctica puede ser adoptada y adaptada por otras personas o instituciones
para mejorar sus propias acciones y alcanzar resultados positivos.

A. FORTALECIMIENTO DESDE EL INTERAPRENDIZAIJE

Una de las buenas practicas identificadas en el marco del proyecto son los procesos de interaprendizaje
desarrollados por las copartes. Interaprendizaje no es aprender de otra, sino aprender con otra, o con otras.
Durante el proyecto, los espacios de construccién colectiva, principalmente talleres departamentales y
nacionales, se enfocaron en un aprendizaje conjunto, a través del intercambio de experiencias, conocimientos
y perspectivas entre las dirigentes diversas y plurales. Asi, los talleres desarrollados permitieron romper
jerarquias, recoger la realidad de los distintos departamentos y compartir saberes.

Una buena practica fue la construccién de conocimiento, reflexion y propuestas
desde la mirada feminista, pues se fortalecieron liderazgos, se intercambiaron formas
de estrategias de incidencia y se potencié el empoderamiento de las mujeres.

Los procesos de interaprendizaje se destacan como buenas practicas. En ellos se valora la trayectoria, la
experiencia, los conocimientos adquiridos por las mujeres a lo largo de los afos, enfatizando la mirada critica
y el protagonismo de las mujeres para la accidn politica.






Construir una agenda compartida es una buena practica. No solo se realizé un
balance del estado de situacién de las necesidades y demandas de las mujeres
urbanas y rurales, campesinas, indigenas, mineras, productoras, constructoras, entre
otras, sino se consensuaron propuestas con miras a contribuir a una reconstruccion
pospandemia con igualdad de género. Para promover politicas publicas es muy
importante la articulaciéon de todas las organizaciones involucradas, marcando un
mismo horizonte de transformacion.

En 2018, distintas organizaciones de mujeres trabajaron en la construccion de agendas que recuperaron sus
principales demandas. En el marco del presente proyecto, dichas agendas fueron analizadas y priorizadas
en los departamentos de Chuquisaca, Santa Cruz y Tarija, tomando en cuenta los impactos generados por la
crisis del covid-19, para, a partir de ellas, realizar acciones de incidencia politica territoriales y a nivel nacional.
De esta manera:

« Avanzamosen la Agenda Nacional. La articulacién de organizaciones sociales y de mujeres, con alcance
nacional, identificé como prioridades las Elecciones Judiciales, propuestas legislativas enfocadas en
el derecho a una vida libre de violencia, derechos sexuales y derechos reproductivos, autonomia
econdmica y acoso y/o violencia politica. A esto se llegd a través del didlogo y la participacion activa
y propositiva de las mujeres.

« En los departamentos de Chuquisaca, Tarija y Santa Cruz, a la luz de los contextos politico- sociales,
las tematicas priorizadas de las agendas politicas fueron la lucha contra la violencia hacia las mujeres,
la corresponsabilidad publica y social del trabajo del cuidado, la autonomia econémica y el acoso y/o
violencia politica contra las mujeres.

C. TEJIENDO ALIANZAS

Construir y consolidar alianzas es central para lograr resultados, fortalecer la incidencia, potenciar las voces
y hacer cuerpo colectivo. En el camino del proyecto, esta fue una buena practica que permitié no solo
apoyar las capacidades a nivel colectivo, sino un impacto en la capacidad de amplificar las demandas, llegar
a mas lugares, diversificar las voces y tener mayor influencia, por ejemplo, en la aprobacién de propuestas
encaminadas a través del proyecto.

Las alianzas fueron los mejores puentes para avanzar hacia el horizonte planteado, tanto a nivel nacional
como departamental, se articularon organizaciones diversas de mujeres para trabajar entre ellas, asi como en
alianza con instituciones del Estado, por ejemplo, el Viceministerio de Igualdad de Oportunidades.

Con una visién de futuro, la consolidacion de alianzas es una buena practica que
permite la sostenibilidad de las acciones, mas alla de los resultados obtenidos con el
proyecto, y potencia las acciones de incidencia.

Durante los dos afios de proyecto se trabajo con un total de 115 organizaciones a
nivel departamental y nacional, con una participacion creciente a lo largo del tiempo.

¢Qué hicimos en esta buena practica?

v' Mds de 20 representantes de organizaciones de mujeres a nivel nacional participaron en el anélisis
y retroalimentacién de propuestas legislativas sobre derechos sexuales y derechos reproductivos,
y derecho a una vida libre de violencia. Mujeres campesinas, indigenas, constructoras, gremiales,
mineras y amas de casa mineras, productoras, trabajadoras por cuenta propia, trabajadoras
asalariadas del hogar, municipales, estudiantes de secundaria, mujeres con discapacidad y mujeres
viviendo con VIH, promotoras comunitarias, entre otras, fueron parte de dichas organizaciones.

v Diversas acciones de fortalecimiento en comunicacion, generacidon de conocimiento e incidencia
demandaron sumar esfuerzos entre Estado y sociedad civil. Desde el Estado, el Senado Nacional,
la Camara de Diputados, el Viceministerio de Igualdad de Oportunidades, los Tribunales Electorales






“Tenemos un objetivo en comun. A nivel departamental existen otros grupos, por
€S0 nos reunimos con movimientos de mujeres de Santa Cruz y también con los
jovenes, para tratar temas como las diversidades sexuales, mujeres indigenas o la
Ley de Juventudes para los PTD!”.

Fabiola Rojas
Casa de la Mujer Santa Cruz

D. COMUNICAR PARA TRANSFORMAR

Difundir el trabajo que se realizd para sensibilizar y concienciar a la sociedad en su conjunto sobre la situaciéon
y los derechos de las mujeres fue y es muy importante, ya que permitio evidenciar la desigualdad y posicionar
la problemdtica de la violencia y el acoso politico en la agenda publica. Asimismo, contribuyé a difundir los
avances en la participacion de las mujeres en politica y los desafios en la corresponsabilidad del trabajo de
cuidado, la prevencion de la violencia, la autonomia econémica y otros temas en los que no hay que dar ni
un paso atras.

Esta buena practica logré que las demandas y desafios pendientes de las mujeres queden registrados, para
el debido control social.

Otra buena practica para reconocer y valorar el aporte de las mujeres al desarrollo
econdmico, social y cultural, asi como su diversidad y potencial, tanto a nivel regional
como nacional, fue el fortalecimiento de las vocerias de las mujeres. Todo ello hace
un conjunto en el que la comunicacién va de la mano de la incidencia para el logro
de resultados

é¢Como logramos esta buena practica?

v' Desde la Coordinadora de la Mujer se impulsé una campafia de comunicacién a nivel nacional
sobre participacion politica de las mujeres sin acoso ni violencia politica, en articulacién con el
Senado Nacional, Viceministerio de Igualdad de Oportunidades, ACOBOL, AMADBOL, Alianza por
la Solidaridad ActionAid, Casa de la Mujer, Centro Juana Azurduy y CCIMCAT, en alianza con Enraiza
tus Derechos y el financiamiento de la AECID. La campafia fue denominada Mujeres en politica,
democracia sin violencia y fue presentada publicamente con la participaciéon de autoridades
nacionales y subnacionales, tanto del Ejecutivo como del Legislativo.

v" La campafia incluyd una cancién oficial, videoclip, spots de televisién, cufias radiales en espafiol y en
idiomas nativos, materiales impresos y para redes sociales, cuya difusidon tuvo un alcance de 436.750
personas a nivel nacional.

La campafia Mujeres en politica, democracia sin violencia fue amplificada por
diferentes organizaciones aliadas y también a diversos niveles del Estado, como
el Ministerio de Justicia, el Senado y de la Asamblea Departamental de Tarija,
posicionando el acoso y/o violencia politica como un problema estructural que
impide el ejercicio pleno de los derechos politicos de las mujeres y la necesidad de
asegurar mecanismos de denuncia, atencién y sancion en los entes legislativos

v En Tarija, el CCIMCAT desarroll4 un trabajo de fortalecimiento de capacidades en voceria, a partir de
ello, voceras de cinco municipios socializaron las propuestas al PTDI departamental y municipales, las
agendas departamentales y municipales en diversos medios de comunicacién, sobre todo en radio.

v En Tarija, lideresas voceras estuvieron en la conduccién de un programa radial que se escuché en
Padcaya, Yacuiba, Bermejo, Villamontes y Entre Rios. El objetivo de este espacio fue hacer seguimiento
y posicionar la agenda de las organizaciones sociales de mujeres.






En esta buena préctica se incluyen, por ejemplo, las siguientes acciones:

v

En los dos afios del proyecto, organizaciones de mujeres trabajaron en planes de incidencia nacional
y departamental, identificando los temas prioritarios de la agenda de las mujeres, y las estrategias y
acciones de incidencia hacia los tomadores de decisién clave. En total, se han elaborado seis planes:
uno a nivel nacional, tres a nivel departamental, uno a nivel regional para el Gran Chaco y uno a nivel
municipal para San Javier.

El plan de incidencia de la regién del Gran Chaco contemplé acciones como reuniones con autoridades
regionales, cabildeo y audiencias publicas para lograr mayor inversion de presupuesto dirigido a

la lucha contra la violencia hacia las mujeres de Carapari, Villamontes y Yacuiba. Este proceso fue

impulsado por organizaciones de mujeres, junto al CCIMCAT

La estrategia de incidencia politica desde las mujeres del municipio de San Javier, en Santa Cruz,
estuvo dirigida a la aprobacién de una politica municipal en materia de autonomia econdémica.
Organizaciones de mujeres de San Javier, junto a Casa de la Mujer, lideraron este proceso.

En la gestién 2022, la planificacidn de los Planes Territoriales de Desarrollo Integral (PTDI) en todo el
pais abrié oportunidades para que las organizaciones de mujeres incluyan propuestas priorizadas de
las agendas politicas.

En el municipio de Sucre se pudo incidir en la incorporacion de la politica publica de lucha contra la
violencia hacia las mujeres en el Plan Territorial de Desarrollo Integral 2022-2025, ademas de una
politica sobre el trabajo de cuidados.

En el municipio de San Javier del departamento de Santa Cruz se consiguié incluir propuestas dirigidas
al empoderamiento econdmico y desarrollo integral de las mujeres en el PTDI de dicho municipio.

Asimismo, se tuvieron logros vinculados a la autonomia econémica de las mujeres, la corresponsabilidad
publica y social del cuidado, entre otros.

v

En Tarija se obtuvo la aprobacién del Decreto Departamental N° 009/23, que busca ampliar la
cobertura del Fondo de Promocién Econdémica Departamental de Tarija (FOPEDT), especificamente
el acceso al crédito para iniciativas econdmicas de mujeres en situacion de vulnerabilidad y riesgo.

El Gobierno Auténomo Departamental de Tarija incluyé en el POA 2023 presupuestos especificos
para programas y proyectos dirigidos a mujeres en el dmbito de la autonomia econdmica, la
prevencién de la violencia y la salud de las mujeres; especificamente, se asignaron presupuestos
para la construccién del Centro de Acogida Heydi, el funcionamiento de la Casa de la Mujer de la
provincia O’Connor, Plan de Seguridad Ciudadana, Plan quinquenal de lucha contra la Violencia hacia
la Mujeres, el fortalecimiento de la FELCV, el Fondo de promocion Econémica Departamental de
Tarija (FOPEDT), el Programa de Prevencidn y Control del Cancer; y Prevencion y Control de Infeccion
de Transmision Sexual y VIH.

En materia de politicas publicas, estos fueron algunos de los logros mas importantes a nivel nacional y
departamental:

v

v

A nivel nacional, mujeres representantes de la articulacién de organizaciones sociales y mixtas
analizaron, en mesas politico-técnicas, el proyecto de Ley 303, Ley para Fortalecer los Mecanismos
de Prevencién, Atencidn, Proteccidn y Reparacion Integral a Mujeres en Situacidn de Violencia,
presentado por el Viceministerio de Igualdad de Oportunidades. Como resultado de dicho proceso,
se elabord un documento de observaciones y propuestas que fue enviado a la Asamblea Legislativa
Plurinacional para su consideracién.

También a nivel nacional, las organizaciones sociales analizaron, retroalimentaron y promovieron
3 propuestas legislativas de gran relevancia para la proteccidn y promocidon de los derechos de las
mujeres. Entre estas propuestas se destacan el anteproyecto de Ley de Derechos Sexuales y Derechos
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La ruta de las
buenas practicas

Las buenas practicas generadas a partir del
proyecto “Por la participacion politica de las
mujeres en Bolivia” en las gestiones 2022 y 2023,
implementado en el contexto de la pospandemia
del covid-19, han marcado una ruta para avanzar
en la agenda de las mujeres para avanzar en la
igualdad y el ejercicio de los derechos de las
mujeres.

Los procesos de interaprendizaje permitieron
compartir conocimientos y experiencias entre
diferentes actoras y organizaciones de mujeres,
fortaleciendo capacidades y generando innovacion
en su actoria politica y en sus estrategias de
incidencia. La priorizacién de ejes tematicos
facilité la construccion de agendas colectivas y la
articulacién de las organizaciones de mujeres y
acciones estratégicas para abordar los desafios
para el avance de los derechos de las mujeres.

Las agendas llevaron a un paso mds, la construccién
y consolidacién de alianzas, promoviendo asi la
colaboracion entre organizaciones e instituciones
para maximizar el impacto de las demandas e
iniciativas. Luego, los procesos de informacién
y difusidon fueron esenciales para sensibilizar y
concientizar sobre los derechos de las mujeres,
contribuyendo a cambios culturales y sociales
centrales para transformar una sociedad con rasgos
patriarcales asentados fuertemente, y a través de
estrategias de comunicacion efectivas, fue posible
visibilizar problematicas y generar espacios de
didlogo y reflexion.

Finalmente, en la ruta fue central la incidencia
politica hacia las autoridades departamentales
y municipales desde acciones y aprendizajes
clave para impulsar politicas publicas e iniciativas
legislativas, que revierta la situacion de exclusién,
violencia y desigualdad que afecta a las mujeres
en los departamentos donde se implementd el
proyecto.
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